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Eò¨ÉÇ ÊºÉrùÉÆiÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSÉä ¡ò³ý
( ½äþ nùÒPÉÇ {ÉjÉ {ÉÚVªÉ MÉÖ¯ûnäù́ ÉÉÆxÉÒ ¥ÉÀnäù¶ÉÉiÉÚxÉ ªÉä>ðxÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ ´ÉºÉ±Éä±ªÉÉ

+É{É±ªÉÉ UôÉä]õ¬É ¦ÉÉ´ÉÉ±ÉÉ ®úÉvÉä¶ªÉÉ¨ÉVÉÓxÉÉ Ê±ÉÊ½þ±Éä ½þÉäiÉä. ºÉÉvÉEòÉÆSªÉÉ
±ÉÉ¦ÉÉºÉÉ ö̀Ò ´É |Éä®úhÉäºÉÉ`öÒ iÉä ªÉälÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úÒiÉ +É½þÉäiÉ, EòÉähÉÉSªÉÉ½þÒ
¦ÉÉ´ÉxÉä±ÉÉ `äöSÉ {ÉÉä½þÉäSÉÊ´ÉhªÉÉSªÉÉ <SUäôxÉä xÉÉ½þÒ.-ºÉÆ)

       ®ÆúMÉÚxÉ 10-9-1966
Ê|ÉªÉ ®úÉvÉä, +ÉÊ¶É¹É ! 
iÉÖ̈ ÉSÉä 29-8-66 SÉä {ÉjÉ Ê¨É³ýÉ±Éä. ÁÉ{ÉÚ́ ÉÔSªÉÉ BEòÉ {ÉjÉÉiÉ Eò¨ÉÇ

ÊºÉrùÉÆiÉÉºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´ÉSÉÉ®ú±Éä±ªÉÉ iÉÖ̈ ÉSªÉÉ |É¶xÉÉSÉä =kÉ®ú tÉªÉSÉä +É½äþ. |ÉlÉ¨É
iªÉÉ |É¶xÉÉSÉä =kÉ®ú näùiÉÉä.

"Ê¨ÉË±Énù |É¶xÉ" ¨ÉvªÉä ®úÉVÉÉ Ê¨ÉË±ÉnùxÉä Ê¦ÉIÉÚ xÉÉMÉºÉäxÉÉºÉ¨ÉÉä®ú ½þÉ |É¶xÉ
={ÉÎºlÉiÉ Eäò±ÉÉ ½þÉäiÉÉ. Ê¨ÉË±ÉnùSªÉÉ  |É¶xÉÉ±ÉÉ Ê¦ÉIÉÚ xÉÉMÉºÉäxÉÉÆxÉÒ VÉä =kÉ®ú
Ênù±Éä iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú ½äþ ÊºÉrù ZÉÉ±Éä EòÒ VÉÉä xÉ VÉÉhÉiÉÉ {ÉÉ{É Eò®úiÉÉä, iªÉÉ±ÉÉ
+ÊvÉEò {ÉÉ{É ±ÉÉMÉiÉä. Ê¨ÉË±ÉnùSªÉÉ |É¶xÉÉ±ÉÉ ´É Ê¦ÉIÉÚ xÉÉMÉºÉäxÉÉÆSªÉÉ ºÉÆÊIÉ{iÉ
=kÉ®úÉ±ÉÉ ¤ÉÉVÉÚ±ÉÉ ä̀ö´ÉÚxÉ +É¨½þÒ VÉÉhÉiÉÉ ´É xÉ VÉÉhÉiÉÉ Eäò±Éä±ªÉÉ {ÉÉ{ÉÉÆSªÉÉ
ºÉÆ¤ÉÆvÉÉiÉ VÉ®úÉ Ê´ÉºiÉÉ®úÉxÉä ºÉ¨ÉVÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eò°ü. ¨ÉÒ ÁÉ ºÉ¨ÉºªÉä±ÉÉ
iÉÒxÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ ́ ÉÉ]õiÉÉä.

ºÉ´ÉÇ |ÉlÉ¨É +É¨½þÒ ¤ÉÖrùEòÉ±ÉÒxÉ iªÉÉ +®ú½ÆþiÉ Ê¦ÉIÉÚSÉÒ SÉSÉÉÇ Eò°ü VÉÉä
+ÉÆvÉ³ýÉ +É½äþ +ÉÊhÉ |ÉÉiÉ:EòÉ±ÉÒ =`ÚöxÉ +É{É±ªÉÉ ZÉÉä{Éb÷ÒºÉ¨ÉÉä®úÒ±É
MÉ´ÉiÉÉSªÉÉ ¨ÉènùÉxÉÉiÉ Ê¡ò®úiÉÉÆxÉÉ +É{É±ÉÒ º¨ÉÞiÉÒ EòÉªÉ¨É `äö´ÉiÉÉä. iªÉÉSªÉÉ ªÉÉ
SÉÉ±ÉhªÉÉ¨ÉÖ³äý ±ÉÉ±É ¨ÉJÉ¨É±ÉÒ ÊEòbä÷ nù¤ÉÚxÉ ¨É®úiÉÉiÉ, VªÉÉSÉÒ iªÉÉ Ê¦ÉIÉÚ±ÉÉ
¨ÉÖ³ýÒSÉ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ xÉºÉiÉä. +ÉºÉ{ÉÉºÉSÉä ±ÉÉäEò ½äþ {ÉÉ½ÚþxÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆVÉ´É³ý iÉGòÉ®ú
PÉä>ðxÉ VÉÉiÉÉiÉ EòÒ +¨ÉÖEò Ê¦ÉIÉÚ Ê¡ò®úiÉÉÆxÉÉ VÉÒ´ÉË½þºÉÉ Eò®úÒiÉ +ºÉiÉÉä.
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ iªÉÉ iÉGòÉ®ú Eò®úhÉÉªÉÉÆxÉÉ ÊvÉCEòÉ®úiÉÉiÉ ´É iªÉÉ Ê¦ÉIÉÚ±ÉÉ ÊxÉnùÉæ¹É
ÊºÉrù Eò®úiÉÉiÉ. BEò iÉ®ú ÁÉ¨ÉÖ³äý EòÒ iÉÉä +ÆvÉ +É½äþ, iªÉÉ¨ÉÖ³äý VÉÉhÉiÉ xÉÉ½þÒ
EòÒ iªÉÉSªÉÉ {ÉÉªÉÉJÉÉ±ÉÒ nù¤ÉÚxÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ VÉÒ´ÉÉSÉÒ ½þiªÉÉ ZÉÉ±ÉÒ +É½äþ.
nÖùºÉ®äú iÉÉä +®ú½ÆþiÉ +É½äþ, iªÉÉ¨ÉÖ³äý iªÉÉSªÉÉ ¨ÉxÉÉiÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉÉhªÉÉSÉÒ
Ë½þºÉÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ ́ ÉÞkÉÒ =i{ÉzÉ ½þÉä>ðSÉ ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ.

+É¨ÉSªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉlÉ¨É ¦ÉÉMÉSÉ VÉÉºiÉ ¨É½þi´ÉÉSÉÉ +É½äþ EòÉ®úhÉ +®ú½ÆþiÉ
xÉºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý iÉÉäSÉ +É¨ÉSªÉÉ¶ÉÒ VÉÉºiÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É½äþ. +É¨½þÒ½þÒ ÁÉSÉ |ÉEòÉ®äú 
xÉ VÉÉhÉiÉÉ +xÉäEò |ÉÉhªÉÉÆSÉÒ Ë½þºÉÉ SÉÉ±ÉiÉÉÆxÉÉ-Ê¡ò®úiÉÉÆxÉÉ,
=`öiÉÉÆxÉÉ-¤ÉºÉiÉÉÆxÉÉ, JÉÉiÉÉÆxÉÉ-{ÉÒiÉÉÆxÉÉ ´É ·ÉÉºÉÉäSUÂô´ÉÉºÉ Eò®úiÉÉÆxÉÉ Eò®úÒiÉ
+ºÉiÉÉä. ¨ÉÒ ½äþ ¨ÉÉxÉÒiÉ xÉÉ½þÒ EòÒ ½þÒ Ë½þºÉÉ +É¨½þÉ±ÉÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ {ÉÉ{ÉÉiÉ
¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú ¤ÉxÉ´ÉiÉä. 

VÉÉä{ÉªÉÈiÉ Ë½þºÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ +É¨ÉSªÉÉ ¨ÉxÉÉiÉ Ë½þºÉEò ´ÉÞkÉÒ =i{ÉzÉ
½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ, ¨½þhÉVÉä +¶ÉÒ ´ÉÞkÉÒ VÉÒ +É¨½þÉ±ÉÉ ºÉÊGòªÉ Ë½þºÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ
|ÉäÊ®úiÉ Eò®úiÉä +ÉÊhÉ Ë½þºÉÉ Eäò±ªÉÉ´É®ú ºÉÆiÉÖ¹]õ ́ É |ÉºÉzÉiÉäSÉÉ ¦ÉÉ´É |ÉMÉ]õ Eò®úiÉä, 
+¶ÉÉ Ë½þºÉEò ´ÉÞkÉÒSªÉÉ +¦ÉÉ´ÉÉiÉ Eäò±ÉÒ MÉä±Éä±ÉÒ Ë½þºÉÉ  {ÉÉ{É¨ÉªÉÒ Ë½þºÉÉ
¨½þ]±ÉÒõ VÉÉ>ð ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ. {É®ÆúiÉÖ EòÉ½þÒ ±ÉÉäEò Ë½þºÉä±ÉÉ +ÉäfÚøxÉ +iÉÒ{ÉªÉÈiÉ

PÉä>ðxÉ VÉÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ´ÉÉSÉhªÉÉºÉÉ`öÒ +xÉäEò |ÉEòÉ®úSÉä ={ÉGò¨É
Eò®úiÉÉiÉ. iÉä ½äþ ºÉ¨ÉVÉiÉ xÉÉ½þÒiÉ EòÒ +ºÉä ={ÉGò¨É ºÉÚI¨É Ë½þºÉä{ÉÉºÉÚxÉ ´ÉÉSÉ´ÉÚ
¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒiÉ, =±É]õ Ë½þºÉÉ ́ ÉÉfø´ÉÚ½þÒ ¶ÉEòiÉÉiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³äýSÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¤ÉÖrùÉÆxÉÒ 
¨ÉvªÉ¨É ¨ÉÉMÉÇ º´ÉÒEòÉ®ú±ÉÉ. |ÉiªÉäEòÉxÉä ¶ÉCªÉ iÉä́ Éfäø ºÉiÉEÇò ®úÉ½þÉ´Éä +ÉÊhÉ
iªÉÉSªÉÉ ̈ ÉxÉÉiÉ Ë½þºÉEò ́ ÉÞkÉÒ xÉºÉÉ´ÉÒ, B´ÉfäøSÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ +É½äþ. 

+ÉiÉÉ nÖùºÉªÉÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ Ë½þºÉäSÉä BEò =nùÉ½þ®úhÉ PÉä>ð. ́ ÉÉ®Æú´ÉÉ®ú BEò
¨ÉÉ¶ÉÒ +lÉ´ÉÉ b÷ÉºÉ +É¨ÉSªÉÉ iÉÉåb÷ÉVÉ´É³ý ªÉä>ðxÉ MÉÖhÉMÉÖhÉiÉÉä. iªÉÉSªÉÉ ÁÉ
ÊGòªÉä̈ ÉÖ³äý +É¨ÉSÉä b÷ÉäEäò ¦ÉhÉ¦ÉhÉÚ ±ÉÉMÉiÉä +ÉÊhÉ GòÉävÉÉ¨ÉÖ³äý +É¨½þÒ nùÉäx½þÒ
½þÉiÉÉÆxÉÒ ]õÉ³ýÒ ́ ÉÉVÉ´ÉÚxÉ iªÉÉ b÷ÉºÉÉ±ÉÉ +lÉ´ÉÉ ̈ ÉÉ¶ÉÒ±ÉÉ ÊSÉ®úbÚ÷xÉ ]õÉEòhªÉÉSÉÉ 
|ÉªÉixÉ Eò®úiÉÉä. ´ÉÉ®Æú´ÉÉ®ú |ÉªÉixÉ Eò°üxÉ½þÒ iÉÉä b÷ÉºÉ +lÉ´ÉÉ ¨ÉÉ¶ÉÒ +É¨ÉSªÉÉ
]õÉ³ýÒSªÉÉ {ÉEòb÷ÒiÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ ÁÉ¨ÉÖ³äý +É¨ÉSÉÒ SÉÒb÷ +VÉÚxÉSÉ ́ ÉÉføiÉä. 
+É¨½þÒ +ÊvÉEò ºÉiÉEÇòiÉäxÉä |ÉªÉixÉ Eò°üxÉ iªÉÉ±ÉÉ ¶Éä́ É]õÒ ÊSÉ®úbÚ÷xÉSÉ ]õÉEòiÉÉä.
½äþ Eäò±ªÉÉ´É®ú ¨ÉxÉÉiÉ BEò |ÉEòÉ®úSÉÉ +Éi¨ÉºÉÆiÉÉä¹É ´É +É±½þÉnù =i{ÉzÉ ½þÉäiÉÉä.
½þÒ Ë½þºÉÉ ZÉÉ±ÉÒ. +ÉiÉÉ ªÉÉ Ë½þºÉäSÉä nùÉäxÉ ¦ÉÉMÉ Eò°ü. BEò ́ ªÉHòÒ +¶ÉÒ Ë½þºÉÉ 
Eò®úiÉÉÆxÉÉ ½äþ VÉÉhÉiÉ, ¨ÉÉxÉiÉ xÉÉ½þÒ EòÒ ¨ÉÒ {ÉÉ{ÉEò¨ÉÇ Eò®úÒiÉ +É½äþ.ÊiÉ±ÉÉ ÁÉ
EòÉªÉÉÇxÉä +ÉxÉÆnù ½þÉäiÉÉä +ÉÊhÉ ÊiÉSÉä ¨ÉxÉ ´ÉÉ®Æú´ÉÉ®ú +ºÉä Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉäÊ®úiÉ
½þÉäiÉä. BEò +xªÉ ´ªÉHòÒ½þÒ ½äþSÉ Eò¨ÉÇ Eò®úiÉä, {É®ÆúiÉÖ iÉÒ VÉÉhÉiÉä EòÒ iÉÒ
{ÉÉ{ÉEò¨ÉÇ Eò®úÒiÉ +É½äþ. iªÉÉ¨ÉÖ³äý GòÉävÉ +ÉÊhÉ SÉÒbä÷¨ÉÖ³äý Ë½þºÉÉ iÉ®ú Eò®úiÉä {É®ÆúiÉÖ 
lÉÉäb÷Ò¶ÉÒ ºÉÆEòÉäSÉiÉä +ÉÊhÉ Ë½þºÉÉ Eäò±ªÉÉ´É®ú½þÒ lÉÉäb÷ÉºÉÉ {É¶SÉÉiÉÉ{É Eò®úiÉä.
iªÉÉ¨ÉÖ³äý ÊVÉiÉEäò IÉhÉ iÉÒ ºÉÆEòÉäSÉÉiÉ +ÉÊhÉ {É¶SÉÉiÉÉ{ÉÉiÉ EòÉføiÉä, ÊiÉiÉEäò
IÉhÉ iÉ®ú EÖò¶É±É +É½äþiÉ, +EÖò¶É±É xÉÉ½þÒiÉ. nÖùºÉ®úÒEòbä÷ {ÉÉ{É xÉ ¨ÉÉxÉiÉÉ
Ê´ÉxÉÉºÉÆEòÉäSÉ ´É {É¶SÉÉiÉÉ{ÉÉÊ´ÉxÉÉ Ë½þºÉÉ Eò®úhÉÉ®úÒ ´ªÉHòÒ ¶ÉÆ¦É®ú ]õCEäò
{ÉÉ{ÉÉSÉÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú +É½äþ. iªÉÉ¨ÉÖ³äý {ÉÊ½þ±ªÉÉ{ÉäIÉÉ VÉÉºiÉ nùÉä¹ÉÒ `ö®úiÉä. Ê¦ÉIÉÚ
xÉÉMÉºÉäxÉÉÆxÉÒ ÁÉSÉÉSÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò°üxÉ Ê¨ÉË±Énù±ÉÉ =kÉ®ú Ênù±Éä +ºÉä±É +ÉÊhÉ
ÁÉ¨ÉÖ³äýSÉ Ê¨ÉË±Énù ºÉÆiÉÖ¹]õ ZÉÉ±ÉÉ +ºÉä±É.

¤ÉÖrùÉÆSªÉÉ ºÉÉvÉxÉäiÉ ¨ÉxÉÉ±ÉÉ JÉÚ{É ¨É½þi´É Ênù±Éä MÉä±Éä +É½äþ
''¨ÉxÉÉä{ÉÖ¤¤ÉRÂóMÉ¨ÉÉ vÉ¨¨ÉÉ, ¨ÉxÉÉäºÉä]Âõ`öÉ ¨ÉxÉÉä̈ ÉªÉÉ''. ÁÉ¨ÉÖ³äýSÉ EòÉÊªÉEò ´É
´ÉÉÊSÉEò Eò¨ÉÉÈSªÉÉ iÉÖ±ÉxÉäiÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEò Eò¨ÉÉÈSÉä ¨É½þi´É +ÊvÉEò ¨ÉÉxÉ±Éä MÉä±Éä
+É½äþ. |ÉiªÉäEò EòÉÊªÉEò +ÉÊhÉ ́ ÉÉÊSÉEò Eò¨ÉÇ iªÉÉ´Éä³ýSªÉÉ ̈ ÉÉxÉÊºÉEò ÎºlÉiÉÒxÉä
¨ÉÉäVÉ±Éä VÉÉiÉä +ÉÊhÉ iªÉÉxÉÖºÉÉ®ú {ÉÉ{É +lÉ´ÉÉ {ÉÖhªÉÉSÉÒ ¨ÉÉjÉÉ Eò¨ÉÒ +lÉ´ÉÉ
VÉÉºiÉ ¨ÉÉxÉ±ÉÒ VÉÉiÉä. ´É®úÒ±É ºÉÆnù¦ÉÉÇxÉäSÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ®úSªÉÉ Ë½þºÉäSªÉÉ
¡ò³ýÉ±ÉÉ ºÉ¨ÉVÉiÉÉ ªÉä<Ç±É VÉºÉä -

1-BEò b÷ÉEÚò vÉxÉÉSªÉÉ ±ÉÉä¦ÉÉxÉä BEòÉ |É´ÉÉ¶ÉÉSªÉÉ {ÉÉä]õÉiÉ SÉÉEÚò
JÉÖ{ÉºÉÚxÉ iªÉÉSÉÒ ½þiªÉÉ Eò®úiÉÉä.

2-+ºÉäSÉ EòÉähÉÒ b÷ÉìC]õ®ú +Éì{É®äú¶ÉxÉ ÊlÉªÉä]õ®ú¨ÉvªÉä BEòÉ ®úÉäMªÉÉSªÉÉ
{ÉÉä]õÉSÉä +Éì{É®äú¶ÉxÉ Eò®úiÉÉä +ÉÊhÉ +ºÉä Eò®úiÉÉÆxÉÉ ®úÉäMªÉÉSªÉÉ ¨ÉÞiªÉÚSÉä EòÉ®úhÉ
¤ÉxÉiÉÉä.

ÁÉ nùÉäPÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEò ÎºlÉiÉÒiÉ ÊEòiÉÒ ¨ÉÉä̀ äö +ÆiÉ®ú +É½äþ. |ÉEÞòiÉÒ
nùÉäPÉÉÆSªÉÉ ̈ ÉxÉÉäÎºlÉiÉÒxÉÖºÉÉ®úSÉ iªÉÉÆSªÉÉ Eò¨ÉÉÇSÉä ¡ò³ý näù<Ç±É. ÁÉiÉ EÖò`ö±ÉÉ½þÒ 
ºÉÆ¶ÉªÉ +lÉ´ÉÉ nÖù¨ÉiÉ ½þÉä>ð ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ. 

DýmvAfI
pAifVýh ce vfo nA�s, hre�y pAifnA ivsM¦
nA�bfM ivsm®veit, nV¥T pApM Skuþ�bto�

Dýmpd - 124, pApv�go.

 VÉ®ú ½þÉiÉÉ±ÉÉ VÉJÉ¨É xÉºÉä±É iÉ®ú ½þÉiÉÉxÉä Ê´É¹É ½þÉiÉÉ³Úý ¶ÉEòiÉÉä 
(EòÉ®úhÉ) VÉJÉ¨ÉÊ´É®úÊ½þiÉ (¶É®úÒ®úÉiÉ) Ê´É¹É SÉføiÉ xÉÉ½þÒ. (+ºÉäSÉ)
({ÉÉ{ÉEò¨ÉÇ) xÉ Eò®úhÉÉªÉÉ±ÉÉ {ÉÉ{É ±ÉÉMÉiÉ xÉÉ½þÒ.
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Ê´É·ÉÉºÉ +É½äþ EòÒ Eò¨ÉÇ +ÉÊhÉ Eò¨ÉÇ¡ò³ýÉSÉÒ ´ªÉÉJªÉÉ ºÉ¨ÉVÉ±ÉÒ
+ºÉä±É. ÁÉ¤ÉÉ¤ÉiÉÒiÉ VÉ®ú EòÉ½þÒ ºÉÆ¶ÉªÉ +ºÉ±ÉÉ iÉ®ú {ÉÖx½þÉ {ÉjÉ Ê±É½ÚþxÉ
Ê´ÉSÉÉ®úÉ´Éä.

¸ÉÉ´ÉhÉÒ
EòÉ½þÒ Ênù´ÉºÉÉÆ{ÉÚ́ ÉÔ ¸ÉÉ´ÉhÉÒSÉÉ ºÉhÉ +É±ÉÉ +ÉÊhÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉºÉ¨ÉÉä®ú ½þÉ

|É¶xÉ =¦ÉÉ ®úÉÊ½þ±ÉÉ EòÒ =SSÉ EòÉä]õÒSÉÒ ºÉÉvÉxÉÉ Eò®úhÉÉªÉÉÆxÉÒ ½þÉ ºÉhÉ EòºÉÉ 
ºÉÉVÉ®úÉ Eò®úÉ´ÉÉ +ÉÊhÉ VÉ®ú ÁÉ{ÉÉºÉÚxÉ nÚù®ú ®úÉ½þÉ´ÉªÉÉSÉä +ºÉä±É iÉ®ú EòºÉä
®úÉ½þÉ´Éä ? Ê{Éfø¬ÉÆ{ÉÉºÉÚxÉSÉÉ ºÉÆºEòÉ®ú +É½äþ +ÉÊhÉ VÉÒ´ÉxÉ¦É®úSÉÒ ºÉ´ÉªÉ +É½äþ
VÉÒ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ {É®Æú{É®äú±ÉÉ iÉÉäb÷iÉÉÆxÉÉ +É¨ÉSªÉÉ ̈ ÉxÉÉiÉ Ê¦ÉiÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úiÉä.
¨ÉxÉÉiÉ ́ ÉÉ]õiÉä EòÒ ÁÉ ¤Éäb÷¬ÉiÉ +b÷EÚòxÉSÉ ®úÉ½þÉ´Éä. lÉÉäb÷ÉºÉÉ iÉ®úÒ ̈ ÉxÉÉiÉ ½þÉ
Ê´ÉiÉEÇò ªÉäiÉÉäSÉ EòÒ ½þÉ iÉ®ú vÉÉÌ¨ÉEò ºÉhÉ xÉÉ½þÒ iªÉÉ¨ÉÖ³äý ÁÉ±ÉÉ ºÉÉVÉ®úÉ xÉ
Eò®úhªÉÉSÉÒ +lÉ´ÉÉ ÁÉiÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ EòÉªÉ +É´É¶ªÉEòiÉÉ +É½äþ ? 

+É¨ÉSªÉÉ ºÉhÉÉÆSÉÉ vÉÉÌ¨ÉEò +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¡ò®úEò <iÉEòÉ IÉÒhÉ
+É½äþ EòÒ ÁÉ±ÉÉ º{É¹]õ{ÉhÉä VÉÉhÉiÉÉ½þÒ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ. ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEòiÉÉ ´É
vÉÉÌ¨ÉEòiÉÉ BEò nÖùºÉªÉÉiÉ Ê¨ÉºÉ³ý±ÉÒ VÉÉiÉä. ½þÒSÉ ¤ÉÉ¤É ÁÉ ¸ÉÉ´ÉhÉÒSªÉÉ
ºÉhÉÉú±ÉÉ½þÒ ±ÉÉMÉÚ ½þÉäiÉä. +É{É±ªÉÉ PÉ®úÉiÉ ÁÉ ºÉhÉÉ±ÉÉ ºÉÉVÉ®úÉ Eò®úhªÉÉSªÉÉ
{ÉrùiÉÒ±ÉÉ iÉÒxÉ ¦ÉÉMÉÉiÉ Ê´É¦ÉHò Eò®úiÉÉ ªÉäiÉä -

1. xÉ´ÉÒxÉ ªÉYÉÉä{É´ÉÒiÉ vÉÉ®úhÉ Eò®úhÉä.
2. MÉÞ½þuùÉ®úÉ´É®ú näù´ÉÒ-näù´ÉiÉÉ <iªÉÉnùÒSÉä ¶ÉEÖòxÉ Ê±É½ÚþxÉ iªÉÉ±ÉÉ xÉè́ Ét

SÉfø´ÉhÉä.
3. ¥ÉÉÀhÉÉÆuùÉ®äú ´É PÉ®úÉiÉÒ±É ¤É½þÒhÉ-¨ÉÖ±ÉÓuùÉ®äú +É{É±ªÉÉ ¨ÉxÉMÉ]õÉ´É®ú

®úÉJÉÒ ¤ÉÉÆvÉÊ´ÉhÉä ́ É iªÉÉÆxÉÉ nùÊIÉhÉÉ näùhÉä. 

1. ªÉYÉÉä{É´ÉÒiÉ -
ªÉYÉÉä{É´ÉÒiÉ vÉÉ®úhÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ |ÉlÉÉ xÉ VÉÉhÉä EòvÉÒ ´É EòÉ ºÉÖ°ü

ZÉÉ±ÉÒ? ½þÉäªÉ, <iÉEäò ÊxÉÎ¶SÉiÉ +É½äþ EòÒ ́ ÉèÊnùEò EòÉ³ýÉ{ÉÉºÉÚSÉ ÁÉSÉä |ÉSÉ±ÉxÉ 
+É½äþ. ´ÉèÊnùEò EòÉ³ýÉiÉ Eò¨ÉÇEòÉÆb÷É¨ÉÖ³äý ÊVÉiÉEäò ¨ÉÉä̀ äö ¨É½þi´É ÁÉ
ªÉYÉÉä{É´ÉÒiÉÉ±ÉÉ Ênä±Éä MÉä±Éä, +ÉVÉ ªÉYÉ xÉ Eò®úiÉÉ½þÒ +ÊvÉEòÉÆ¶É Ë½þnÚù
{É®Æú{É®úÉÆú¨ÉÖ³äý iªÉÉ±ÉÉ ÊiÉiÉEäòSÉ ¨É½þi´É näùiÉÉiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³äýSÉ ªÉYÉ Eò®úhªÉÉSÉä
+ÊvÉEòÉ®úÒ =SSÉ iÉÒxÉ ´ÉhÉÇSÉ ÁÉ±ÉÉ vÉÉ®úhÉ Eò®úiÉÉiÉ. SÉÉèlÉÉ ´ÉhÉÇ ÁÉSÉÉ
+ÊvÉEòÉ®úÒ ¨ÉÉxÉ±ÉÉ VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. º{É¹]õ +É½äþ EòÒ ½äþ ÊiÉx½þÒ =SSÉ ´ÉhÉÇ
VÉx¨ÉÉ¨ÉÖ³äý ¨ÉÉxÉ±Éä VÉÉhÉÉ®äú ´ÉhÉÇ +É½äþiÉ, Eò¨ÉÉÇ̈ ÉÖ³äý xÉÉ½þÒiÉ. EòÉähÉÒ ÁÉ¨ÉÖ³äý
¥ÉÉÀhÉ, IÉÊjÉªÉ ´ÉÉ ´Éè¶ªÉ +É½äþ EòÒ iÉÉä ºÉÆªÉÉäMÉÉ¨ÉÖ³äý iªÉÉ-iªÉÉ PÉ®úÉhªÉÉiÉ
VÉx¨É±ÉÉ +É½äþ +ÉÊhÉ Eäò´É³ý ÁÉ¨ÉÖ³äýSÉ iÉÉä ªÉYÉÉä{É´ÉÒiÉ vÉÉ®úhÉ Eò®úhªÉÉSÉÉ
+ÊvÉEòÉ®úÒ½þÒ +É½äþ.

¤ÉÖrùEòÉ±ÉÒxÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ ÁÉ +Ê´É´ÉäEò{ÉÚhÉÇ ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉÉ±ÉÉ
º´ÉÒEòÉ®úhªÉÉºÉÉ`öÒ iÉªÉÉ®ú xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ ¨½þhÉÚxÉSÉ ÁÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉÉSªÉÉ
|ÉiÉÒEò°ü{ÉÉiÉ ÁÉ ªÉYÉÉä{É´ÉÒiÉÉ±ÉÉ½þÒ º´ÉÒEòÉ®úhªÉÉºÉ iÉªÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. iªÉÉ¨ÉÖ³äý
ÁÉSÉä vÉÉ®úhÉ Eò®úhÉä EòÉähÉiªÉÉ½þÒ ¤ÉÖrùÉxÉÖªÉÉªÉÒºÉÉ`öÒ ºÉ´ÉÇº´ÉÒ +ºÉÆMÉiÉ +É½äþ.
+É¨ÉSªÉÉ <lÉä ¥ÉÉÀhÉ iªÉÉ±ÉÉ ̈ ÉÉxÉiÉÉiÉ VªÉÉxÉä ºÉ¨ÉlÉ  +lÉ´ÉÉ Ê´É{É¶ªÉxÉäuùÉ®äú
+É{É±ªÉÉ ÊSÉkÉÉ±ÉÉ +ÉºÉHòÒ ´É uäù¹ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉ´ÉÇº´ÉÒ Ê´É¨ÉÖHò Eò°üxÉ iªÉÉ±ÉÉ
¥ÉÀÉSªÉÉ ÊSÉkÉÉºÉ¨ÉÉxÉ Ê´É¶ÉÖrù ¤ÉxÉÊ´É±Éä +ºÉä±É, ¨ÉMÉ ¦É±Éä½þÒ iÉÉä BJÉÉtÉ
¶ÉÖpùÉhÉÒ ̈ ÉÉiÉäuùÉ®äú VÉx¨É±ÉÉ +ºÉä±É +lÉ´ÉÉ ¥ÉÉÀhÉÒ ̈ ÉÉiÉä{ÉÉºÉÚxÉ.

2- MÉÞ½þuùÉ®úÉ´É®ú ¶ÉEÖòxÉ
|ÉlÉÉ +É½äþ EòÒ PÉ®úÉSªÉÉ ̈ ÉÖJªÉ uùÉ®úÉ´É®ú  näù´ÉÒ-näù´ÉiÉÉÆSÉÒ xÉÉ´Éä Ê±ÉÊ½þ±ÉÒ 

VÉÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ ºÉÉªÉÆEòÉ³ý{ÉÚ́ ÉÔ ÁÉÆxÉÉ Ê¨É¹]õÉzÉ +Ì{ÉiÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä. ¨É±ÉÉ
´ÉÉ]õiÉä EòÒ {ÉÚ́ ÉÔ näù¶ÉÉiÉÒ±É PÉ®úÉPÉ®úÉiÉ vªÉÉxÉ Eò®úhªÉÉSÉÒ {ÉrùiÉ ½þÉäiÉÒ +ÉÊhÉ
näù¶ÉÉiÉÒ±É Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ±ÉÉäEò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉrùiÉÒSÉÉ +´É±ÉÆ¤É Eò®úÒiÉ ½þÉäiÉä. +ºÉä ±ÉÉäEò 
VÉä =SSÉ EòÉä]õÒSÉÒ ¥ÉÀ¨ÉªÉÒ ºÉÉvÉxÉÉ +lÉ´ÉÉ ±ÉÉäEòÉäkÉ®ú Ê´É{É¶ªÉxÉÉ ºÉÉvÉxÉÉ
Eò°ü ¶ÉEòiÉ xÉ´½þiÉä, iÉä näù´É ºÉÉvÉxÉäiÉ ºÉÆiÉÖ¹]õ ®úÉ½þÉiÉ ½þÉäiÉä. näù´É +lÉ´ÉÉ |ÉäiÉ
ºÉÉvÉxÉÉ VÉ´É³ý{ÉÉºÉ ºÉ´ÉÇ näù¶ÉÉiÉ ½þÉäiÉä. ¥ÉÀnäù¶ÉÉiÉ½þÒ PÉ®úÉäPÉ®úÒ xÉÉ]õSÉÒ {ÉÚVÉÉ
½þÉäiÉä, VÉ®úÒ ¥ÉÀnäù¶ÉÒ ±ÉÉäEò º´ÉiÉ:±ÉÉ ¶ÉÖrù ºlÉÊ´É®ú´ÉÉnùÒ ¤ÉÉèrù ¨½þhÉÊ´ÉiÉÉiÉ.
½äþ Eäò´É³ý ÁÉ¨ÉÖ³äý ½þÉäiÉä EòÒ =SSÉ EòÉä]õÒSÉÒ ¥ÉÀ¨ÉªÉÒ ºÉÉvÉxÉÉ +lÉ´ÉÉ
±ÉÉäEòÉäkÉ®ú Ê´É{É¶ªÉxÉÉ ºÉÉvÉxÉÉ JÉÚ{É ºÉÉä{ÉÒ xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ  ÁÉ ºÉÉvÉxÉÉÆxÉÉ

Ê¶ÉEòÊ´ÉhÉÉ®äú ºÉnÂùMÉÖ°ü ºÉ½þVÉ ={É±É¤vÉ xÉÉ½þÒiÉ.
+¶ÉÉ +´ÉºlÉäiÉ ºÉÉvÉÉ®úhÉ VÉxÉiÉäxÉä  näù´ÉÒ-näù´ÉiÉÉÆSÉÒ ={ÉÉºÉxÉÉ Eò®úhÉä

º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò +É½äþ. ÁÉÆxÉÉ +É¨½þÒ ¦ÉÚnäù´É ¨½þhÉiÉÉä. {É®ÆúiÉÖ ¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòvÉÒ½þÒ ½äþ
¨ÉÉxÉhªÉÉºÉ iÉªÉÉ®ú xÉÉ½þÒ EòÒ iÉÉä VªÉÉ näù´ÉÉÆSÉÒ {ÉÚVÉÉ Eò®úÒiÉ +É½äþ, iÉÉä
{É®ú¨Éä·É®úÉSªÉÉ ¸ÉähÉÒSÉÉ xÉÉ½þÒ. ={ÉÉºÉEòÉºÉÉ`öÒ iÉ®ú iªÉÉSÉÉ ={ÉÉºªÉ näù´É
{É®ú¨ÉÉäSSÉ {É®ú¨Éä·É®úSÉ +É½äþ.+ºÉä +ºÉ±ªÉÉÊ¶É´ÉÉªÉ iªÉÉSÉÒ ¸ÉrùÉ {ÉCEòÒ ®úÉ½Úþ
¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ. {É®ÆúiÉÖ EòvÉÒ- EòvÉÒ +ºÉä½þÒ ½þÉäiÉä EòÒ ={ÉÉºÉEò +É{É±ªÉÉ
={ÉÉºªÉ näù´ÉÉ±ÉÉ EòÉähÉÒ ¨É½þÉxÉ näù´É ´ÉÉ  <Ç·É®úÉSÉÉ +´ÉiÉÉ®ú +lÉ´ÉÉ ºÉä́ ÉEò
¨ÉÉxÉÚxÉ iªÉÉSÉÒ {ÉÚVÉÉ Eò®úiÉÉä. ºÉä́ ÉEò VÉºÉä ½þxÉÖ̈ ÉÉxÉÉ±ÉÉ ®úÉ¨ÉÉSÉÉ, MÉhÉä¶É,
EòÉÌiÉEäòªÉ, ¦Éè®ú´É, EòÉ±ÉÒ <iªÉÉnùÓxÉÉ Ê¶É´ÉÉSÉÉ +ÉÊhÉ ¶ªÉÉ¨ÉVÉÒ <iªÉÉnùÓxÉÉ
EÞò¹hÉÉSÉÉ ºÉä́ ÉEò ¨½þ]õ±Éä MÉä±Éä. iÉºÉäSÉ VÉºÉä ¥ÉÀnäù¶ÉÉiÉ xÉÉ]õMÉhÉ, ¤ÉÖrùÉSÉä
ºÉä́ ÉEò ̈ ÉÉxÉÚxÉ {ÉÚVÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ.

ÁÉ |ÉEòÉ®úSÉÒ ={ÉÉºÉxÉÉ Eò®úhÉÉ®äú ±ÉÉäEò +É{É±Éä ´É +É{É±ªÉÉ PÉ®úÉÆSÉä
ºÉÆ®úIÉhÉ +¶ÉÉ ºÉä́ ÉEòÉÆxÉÉ ºÉÉä{É´ÉÚ <ÎSUôiÉÉiÉ. iªÉÉ¨ÉÖ³äý PÉ®úÉÆSªÉÉ uùÉ®úÉ´É®ú
näù´ÉÒ-näù´ÉiÉÉÆSÉä xÉÉ´É Ê±É½ÚþxÉ VªÉÉ ¶ÉEÖòxÉÉÆSÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eäò±ÉÒ VÉÉiÉä, iÉÒ
¨ÉÖJªÉiÉ: +¶ÉÉ ºÉä́ ÉEòÉÆxÉÉ uùÉ®ú{ÉÉ±ÉÉSªÉÉ °ü{ÉÉxÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úhªÉÉSªÉÉ
{É®Æú{É®äú¨ÉÖ³äýSÉ +É½äþ. ½þÒ ´ÉäMÉ³ýÒ ¤ÉÉ¤É +É½äþ EòÒ +ºÉä Eò®úhªÉÉ¨ÉÖ³äý JÉ®úÉäJÉ®ú
EòÉähÉÒ ºÉä́ ÉEò näù´É uùÉ®ú{ÉÉ±É ¤ÉxÉiÉÉä +lÉ´ÉÉ xÉÉ½þÒ. 

ÁÉSÉ où¹]õÒxÉä =SSÉ EòÉä]õÒSªÉÉ ¥ÉÉÀÒ +lÉ´ÉÉ Ê´É{É¶ªÉxÉÉ ºÉÉvÉxÉäSªÉÉ
¨ÉÉMÉÉḈ É®ú oùÎ¹]õIÉä{É ]õÉEÚò. ¤ÉÖrùÉÆxÉÒ ºÉ´ÉÇ ±ÉÉäEòÉÆSÉÒ ®úSÉxÉÉ Eò®úhÉÉªÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ
<Ç·É®úÉSªÉÉ +ÎºiÉi´ÉÉ±ÉÉ º´ÉÒEòÉ®ú±Éä xÉÉ½þÒ, {É®ÆúiÉÖ +ºÉÆJªÉ EòÉä]õÒ näù´ÉÒ-näù´ÉiÉÉ 
+ÉÊhÉ ¥ÉÀÉÆSªÉÉ +ÎºiÉi´ÉÉ±ÉÉ º´ÉÒEòÉ®ú±ÉäSÉ xÉÉ½þÒ iÉ®ú ÊºÉrù½þÒ Eäò±Éä.
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eäò´É³ý ¨ÉxÉÖ¹ªÉÉÆSÉäSÉ ¶ÉÉºiÉÉ ¨½þhÉVÉä MÉÖ°ü xÉ´½þiÉä iÉ®ú näù´É-¥ÉÀÉÆSÉä½þÒ
¶ÉÉºiÉÉ ½þÉäiÉä. 

iÉä ºÉÉ®äú näù´É ´É ¥ÉÀÉ VÉä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¤ÉÖrùÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ vªÉÉxÉ Ê¶ÉEÚòxÉ =SSÉ
+´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ +É½äþiÉ, iÉä VÉälÉä EòÉä̀ äö EòÉähÉÒ ¤ÉÖrùÉÆSÉä ={ÉÉºÉEò =SSÉ EòÉä]õÒSÉä 
vªÉÉxÉ Eò®úiÉÉiÉ, ÊiÉlÉä +É{É±ÉÒ EÞòiÉYÉiÉÉ nù¶ÉÇÊ´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ iªÉÉÆSªÉÉ ºÉÆ®úIÉhÉ
+ÉÊhÉ ºÉ½þªÉÉäMÉÉºÉÉ`öÒ ={ÉÎºlÉiÉ ½þÉäiÉÉiÉ. 

3- ®úIÉÉ¤ÉÆvÉxÉ
ÁÉ |ÉlÉäSªÉÉ ºÉÖ®ú´ÉÉiÉÒºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¡òÉ®úºÉÉ ¶ÉÉävÉ Eò®úhªÉÉiÉ +É±ÉÉ xÉÉ½þÒ.

{É®ÆúiÉÖ ¨ÉÉZÉÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ +É½äþ EòÒ ½þÒ ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ iÉÉÆÊjÉEò ªÉÖMÉÉSÉÒ ÊxÉÌ¨ÉiÉÒ
+É½äþ. ÁÉ ªÉÖMÉÉiÉ ±ÉÉäEò iÉÆjÉ ºÉÉvÉxÉäuùÉ®äú UôÉä]õ¬É-¨ÉÉä̀ ö¬É |ÉäiÉÉÆxÉÉ ´É
JÉÉ±ÉSªÉÉ ´ÉMÉÉÇSªÉÉ näù´ÉÉÆxÉÉ +É{É±ªÉÉ EòÉ¤ÉÚiÉ Eò®úÒiÉ +ºÉiÉÒ±É +ÉÊhÉ
BJÉÉtÉSªÉÉ ¨ÉxÉMÉ]õÉ´É®ú ºÉÚjÉ ¤ÉÉÆvÉiÉÉÆxÉÉ ®úIÉÉ ¨ÉÆjÉÉSÉä =SSÉÉ®ú Eò°üxÉ iªÉÉ
näù´ÉÉǼ É®ú ºÉÆ®úIÉhÉÉSÉÉ ¦ÉÉ®ú ºÉÉä{ÉÊ´É±ÉÉ VÉÉiÉ +ºÉä±É. ½äþ EòÉªÉÇ ¤É½ÖþvÉÉ
ºÉ¨ÉÉVÉÉSÉÉ {ÉÖ®úÉäÊ½þiÉ ´ÉMÉÇ Eò®úÒiÉ +ºÉä±É +ÉÊhÉ EònùÉÊSÉiÉ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ½þÒ ÁÉiÉ
ÊxÉ{ÉÖhÉ +ºÉiÉÒ±É. ¤ÉÊ½þhÉÓSÉÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÉÆ|ÉiÉÒ xÉèºÉÌMÉEò ºxÉä½þ
+ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý iªÉÉÆSªÉÉ ºÉÖ®úIÉäºÉÉ`öÒ ÁÉ näù´ÉÉÆxÉÉ ºÉÆ®úIÉEò ¤ÉxÉ´ÉÚxÉ
®úIÉÉ¤ÉÆvÉxÉÉSÉÉ ={ÉGò¨É Eäò±ÉÉ VÉÉiÉ +ºÉä±É. ÁÉSÉ |ÉEòÉ®äú ¥ÉÉÀhÉÉÆuùÉ®äú
+É{É±ªÉÉ ªÉVÉ¨ÉÉxÉÉÆSÉÉ½þÒ. ½þ³Úý½þ³Úý iÉÒ iÉÉÆÊjÉEò {É®Æú{É®úÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ZÉÉ±ÉÒ
+ÉÊhÉ ¥ÉÉÀhÉÉÆSÉÒ ´É  ÎºjÉªÉÉÆSÉÒ ¨ÉÆjÉ ¶ÉHòÒ½þÒ. +ÉiÉÉ =®ú±ÉÉ iªÉÉ VÉÖxªÉÉ
{É®Æú{É®äúSªÉÉ |ÉiÉÒEò°ü{É ½þÉ ®úIÉÉ¤ÉÆvÉxÉÉSÉÉ vÉÉMÉÉ VªÉÉSÉÉ JÉ®úÉäJÉ®ú EòÉ½þÒ½þÒ
¨ÉÆjÉ-ÊºÉrù ={ÉªÉÉäMÉ ®úÉÊ½þ±ÉÉ xÉÉ½þÒ. EòÉähÉÉSªÉÉ ¤ÉÉÆvÉ±Éä±ªÉÉ ®úIÉÉ¤ÉÆvÉxÉÉSªÉÉ
ºÉÚjÉÉiÉ JÉ®úÉäJÉ®ú ºÉÆ®úIÉhÉÉSÉÒ ¶ÉHòÒ +ºÉä±É, +ºÉä EòÉä̀ äö
{ÉÉ½þhªÉÉiÉ-BäEòhªÉÉiÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ. iªÉÉ¨ÉÖ³äý ÁÉ±ÉÉ Eäò´É³ý +ÆvÉÉxÉÖEò®úhÉ
Eò®úhÉäSÉ ̈ ½þ]õ±Éä VÉÉ<Ç±É.

+ÉiÉÉ +É¨½þÒ EòÉähÉÉSªÉÉ½þÒ ®úIÉä±ÉÉ ¤ÉÖrùÉÆSªÉÉ ºÉÉvÉxÉäSªÉÉ où¹]õÒxÉä
{ÉÉ½Úþ. ½äþ ºÉiªÉ +É½äþ EòÒ ¤ÉÖrùEòÉ±ÉÒxÉ ¨ÉÉxªÉiÉäiÉ½þÒ {ÉÖ¹Eò³ý¶ÉÉ näù´É-¥ÉÀÉÆxÉÉ
+É´½þÉxÉ Eäò±Éä VÉÉiÉä VÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ́ ªÉHòÒSªÉÉ ®úIÉäSÉÉ ¦ÉÉ®ú =SÉ±ÉiÉÉiÉ. {É®ÆúiÉÖ 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆSªÉÉ ={Énäù¶ÉÉÆSÉä VÉ®ú ±ÉIÉ{ÉÚ́ ÉÇEò ËSÉiÉxÉ Eäò±Éä iÉ®ú º{É¹]õ VÉÉ½þÒ®ú
½þÉäiÉä EòÒ ¨ÉxÉÖ¹ªÉÉSÉä ºÉÆ®úIÉhÉ iªÉÉSÉä +É{É±Éä Eäò±Éä±Éä {ÉÖhªÉEò¨ÉÇSÉ Eò®úiÉä. VÉ®ú
EòÉähÉÒ nÖù:SÉ®úÒiÉ +É½äþ iÉ®ú nÖù:JÉ iªÉÉSªÉÉ¨ÉÉMÉä iÉºÉäSÉ ±ÉÉMÉiÉä VÉºÉä
¤Éè±ÉMÉÉb÷Ò±ÉÉ VÉÉäb÷±Éä±ªÉÉ ¤Éè±ÉÉSªÉÉ ̈ ÉÉMÉä iªÉÉ MÉÉb÷ÒSÉä SÉÉEò.



iªÉÉ¨ÉÖ³äý VÉ®ú EòÉähÉÉ±ÉÉ +É{É±ÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ Eò®úÉªÉÉSÉÒ +É½äþ iÉ®ú iªÉÉxÉä
EòÉÊªÉEò, ´ÉÉÊSÉEò ´É ¨ÉÉxÉÊºÉEò SÉÉÆMÉ±ªÉÉ Eò¨ÉÉÈSÉä ºÉÆ{ÉÉnùxÉ Eò®úÉ´Éä.
iªÉÉ´ªÉÊiÉÊ®úHò VÉ®ú iªÉÉxÉä EòÉÊªÉEò, ́ ÉÉÊSÉEò ́ É ̈ ÉÉxÉÊºÉEò ́ ÉÉ<Ç]õ Eò¨ÉÇ Eäò±ÉÒ 
+ºÉiÉÒ±É iÉ®ú iªÉÉÆxÉÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆSªÉÉ +Énäù¶ÉÉxÉÖºÉÉ®ú Ê´É{É¶ªÉxÉÉ ºÉÉvÉxÉäuùÉ®äú
iÉ{É Eò°üxÉ, iÉ{iÉ Eò°üxÉ, ºÉÖEò´ÉÚxÉ, Eò¨ÉÇÊ¤ÉVÉÉÆxÉÉ ¦ÉÉVÉÚxÉ PªÉÉ´Éä, VªÉÉ¨ÉÖ³äý
iÉÒ +ÆEÖòÊ®úiÉ ½þÉä>ðxÉ ¡òÊ±ÉiÉ- ¡ÚòÊ±ÉiÉ ½þÉä>ð xÉªÉäiÉ. +ºÉä Eäò±ªÉÉ¨ÉÖ³äý ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ
+É{É±ÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ º´ÉiÉ: Eò®úiÉÉä. EòÉ±ÉÉÆiÉ®úÉxÉä BEò ¶±ÉÉäEò |ÉSÉÊ±ÉiÉ ZÉÉ±ÉÉ,
VªÉÉSÉÉ BEò SÉ®úhÉ +É½äþ ''vÉ¨ÉÉæ ®úIÉÊiÉ ®úÊIÉiÉ&'',  ½þÉ {ÉnùÉÆ¶É ¤ÉÖrùÉÆSªÉÉ
Ê¶ÉEò´ÉhÉÖEòÒSªÉÉ ¶ÉiÉ-|ÉÊiÉ¶ÉiÉ +xÉÖEÚò±É +É½äþ. ®úIÉhÉ Eäò±Éä±ÉÉ vÉ¨ÉÇSÉ
+É¨ÉSÉÒ ®úIÉÉ Eò®úiÉÉä. VÉ®ú +É¨½þÒ vÉ¨ÉÉÇSÉä ºÉÆ®úIÉhÉ Eäò±Éä ¨½þhÉVÉä ¶ÉÒ±É,
ºÉ¨ÉÉvÉÒ ́ É |ÉYÉÉSÉä ºÉÆ{ÉÉnùxÉ Eäò±Éä +É½äþ iÉ®ú +É¨ÉSªÉÉ ¶ÉÖ¦É Eò¨ÉÉÈuùÉ®äú =i{ÉzÉ
½äþ =kÉ¨É vÉ¨ÉÇ, ÁÉ =kÉ¨É ÊSÉkÉ´ÉÞkÉÒ º´ÉiÉ:SÉ +É¨ÉSÉä ºÉÆ®úIÉhÉ Eò®úiÉÒ±É.
º´ÉiÉ:uùÉ®äú ºÉÆ{ÉÉÊnùiÉ =kÉ¨É ÊSÉkÉ´ÉÞkÉÒSÉ  ¤É½ÖþvÉÉ ºÉÉEòÉ®ú ½þÉäiÉÉiÉ. ¤É½ÖþvÉÉ ½äþ
½þÉäiÉä EòÒ +É¨ÉSªÉÉ +É´½þÉxÉ Eäò±ªÉÉÊ´ÉxÉÉ½þÒ iÉä ºÉ´ÉÇ ºÉ¨ªÉEò näù´É-¥ÉÀÉ VÉä
+É¨ÉSªÉÉ {ÉÚ́ ÉÇ VÉx¨ÉÉiÉ ºÉÆÊSÉiÉ {ÉÖhªÉ-{ÉÉ®úÊ¨ÉiÉÉiÉ ºÉ½þªÉÉäMÉÒ +ÉÊhÉ ºÉÉä¤ÉiÉÒ
®úÉÊ½þ±Éä±Éä +É½äþiÉ, iÉä ´Éä³ýÒ-+´Éä³ýÒ +É¨ÉSÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ Eò®úÒiÉ ®úÉ½þiÉÉiÉ, {É®ÆúiÉÖ
+]õ ½þÒ +ºÉiÉä EòÒ +É¨½þÒ ¶ÉÒ±É, ºÉ¨ÉÉvÉÒ ́ É |ÉYÉÉºÉÆ{ÉzÉ +ºÉÉ´Éä.

ÁÉ ºÉiªÉÉ±ÉÉ ºÉ¨ÉVÉ±ªÉÉ´É®ú½þÒ VÉ®ú EòÉähÉÒ ´ªÉHòÒ ºÉ¨ÉVÉiÉä EòÒ
EòÉähÉÉuùÉ®äú ®úIÉÉºÉÚjÉ ¤ÉÉÆvÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äýSÉ iªÉÉSÉÒ ºÉÖ®úIÉÉ ½þÉä<Ç±É iÉ®ú ªÉÉ±ÉÉ §ÉÉÆiÉÒ
+ÉÊhÉ Ê¨ÉlªÉÉoù¹]õÒSÉ ¨½þ]õ±Éä VÉÉ<Ç±É. VÉ®ú ¤ÉÊ½þhÉÒ±ÉÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÉ¶ÉÒ
ºxÉä½þ +É½äþ +ÉÊhÉ VÉ®ú iÉÒ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÉSªÉÉ ºÉÖ®úIÉä¤ÉÉ¤ÉiÉ +ÉiÉÖ®ú +É½äþ iÉ®ú 
ÊiÉxÉä |ÉlÉ¨É +É{É±ªÉÉ ºÉÖ®úIÉäºÉÉ`öÒ ¶ÉÒ±É, ºÉ¨ÉÉvÉÒ ´É |ÉYÉäSÉä º´ÉiÉ: ºÉÆ{ÉÉnùxÉ
Eò®úÉ´Éä ´É +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÉ±ÉÉ½þÒ +ºÉäSÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ tÉ´Éä. ÁÉ
|ÉEòÉ®äú ®úIÉÉ¤ÉÆvÉxÉ ¤ÉÉÆvÉÚxÉ VÉ®ú iÉÒ ¦ÉÉ´ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ +É{É±ªÉÉ ºÉÖ®úIÉäSÉÒ +{ÉäIÉÉ
ä̀ö´ÉiÉä iÉ®úÒ½þÒ ÊiÉSªÉÉºÉÉ`öÒ BEòSÉ ̈ ÉÉMÉÇ +É½äþ EòÒ BEòiÉ®ú ÊiÉxÉä º´ÉiÉ: ¶ÉÒ±É, 

ºÉ¨ÉÉvÉÒ ´É |ÉYÉäSÉä ºÉÆ{ÉÉnùxÉ Eò®úÉ´Éä +ÉÊhÉ nÖùºÉ®úÒEòbä÷ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÉ±ÉÉ½þÒ
ÁÉºÉÉ`öÒ |ÉäÊ®úiÉ Eò®úÉ´Éä.

 ½þÒ ¤ÉÉ¤É ºÉ´ÉÉÈSªÉÉ ¨ÉxÉÉiÉ Ë¤É¤É±ÉÒ {ÉÉÊ½þVÉä EòÒ +É{É±ªÉÉuùÉ®äú ®úÊIÉiÉ
vÉ¨ÉÇSÉ +É¨ÉSÉÒ ®úIÉÉ Eò®äú±É. VÉ®ú +É¨½þÒ vÉ¨ÉÉÇSÉÒ ½þÉxÉÒ Eò°ü iÉ®ú vÉ¨ÉÇ
+É¨ÉSÉÉ xÉÉ¶É Eò®äú±É.¨½þhÉVÉä VÉ®ú +É¨½þÒ nÖù:¶ÉÒ±É, nÖù:ºÉ¨ÉÉÊvÉºiÉ ́ É nÖù:|ÉYÉ 
ZÉÉ±ÉÉä iÉ®ú +É¨ÉSÉÉ ºÉ´ÉÇxÉÉ¶É ÊxÉÎ¶SÉiÉ +É½äþ. +É¨½þÉ±ÉÉ xÉ EòÉähÉÒ
näù´ÉÒ-näù´ÉiÉÉ ´ÉÉSÉ´ÉÚ ¶ÉEòiÉÉä xÉ EòÉähÉÉuùÉ®äú ¤ÉÉÆvÉ±Éä±Éä ¨ÉÆjÉÊºÉrù +lÉ´ÉÉ
¨ÉÆjÉ+ÊºÉrù ®úIÉÉÆSÉä vÉÉMÉä. ½þÉSÉ ¨ÉÚ±É¨ÉÆjÉ +ºÉ±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä EòÒ ''vÉ¨ÉÇ B´É
½þiÉÉä ½þÎxiÉ, vÉ¨ÉÉæ ®úIÉÊiÉ ®úÊIÉiÉ&'' ½þxÉxÉ Eäò±Éä±ÉÉ vÉ¨ÉÇ +É¨ÉSÉÒ ½þiªÉÉ
Eò®úiÉÉä +ÉÊhÉ ®úIÉÉ Eäò±Éä±ÉÉ vÉ¨ÉÇ +É¨ÉSÉÒ ®úIÉÉ Eò®úiÉÉä. ½þÒSÉ ºÉ¨ªÉEò où¹]õÒ
+É½äþ, ¤ÉÉEòÒ ºÉ´ÉÇ Ê¨ÉlªÉÉoù¹]õÒ. iªÉÉ¨ÉÖ³äý +¶ÉÉ ºÉhÉÉÆSªÉÉ |ÉºÉÆMÉÒ ¶ÉÒ±É
{ÉÉ±ÉxÉ, nùÉxÉ ´É VÉÉºiÉÒiÉVÉÉºiÉ Ê´É{É¶ªÉxÉÉ ºÉÉvÉxÉÉ Eò®úhªÉÉiÉSÉ +É¨ÉSÉä
¨ÉÆMÉ±É ºÉÉ¨ÉÉ´É±Éä +É½äþ.

Ê¨ÉlªÉÉoù¹]õÒSÉÒ ¤ÉÉ¤É ÊxÉPÉÉ±ÉÒ iÉ®ú BEò ¤ÉÉ¤É +VÉÚxÉ vªÉÉxÉÉiÉ +É±ÉÒ
ÊVÉ±ÉÉ Ê±ÉÊ½þhÉä ªÉÉäMªÉ ºÉ¨ÉVÉiÉÉä. +É¨ÉSªÉÉ PÉ®úÉiÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ
ºÉhÉÉ-´ÉÉ®úÉÆSªÉÉ Ênù´É¶ÉÒ ¨ÉÊ½þ±ÉÉÆxÉÒ ½þÉiÉÉ-{ÉÉªÉÉÆxÉÉ ¨ÉånùÒ ±ÉÉ´ÉhªÉÉSÉÒ |ÉlÉÉ
+É½äþ. ¨É±ÉÉ ªÉÉiÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ ¨ÉÆjÉÊºÉrù näù´ÉÒ-näù´ÉiÉÉÆ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {É®Æú{É®äúSÉÉ
ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ÊnùºÉiÉ xÉÉ½þÒ. VÉ®ú EòvÉÒ ®úÉÊ½þ±ÉÉ +ºÉä±É iÉ®ú EònùÉÊSÉiÉ
+ºÉä±É½þÒ. {É®ÆúiÉÖ ¨É±ÉÉ iÉ®ú +ºÉä ´ÉÉ]õiÉä EòÒ ½äþ {ÉÚhÉÇ{ÉhÉä ¶ÉÞÆMÉÉ®úÉSÉä BEò
ºÉÉvÉxÉ +É½äþ. |ÉiªÉäEò ºjÉÒ +É{É±ªÉÉ {ÉiÉÒ±ÉÉ +ÉEò¹ÉÚÇxÉ ä̀ö´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ
+É{É±ªÉÉ ºÉÉVÉ-¶ÉÞÆMÉÉ®úÉ|ÉiÉÒ ºÉSÉäiÉ ®úÉ½þiÉä +ÉÊhÉ +xªÉ ¶ÉÞÆMÉÉ®úÉSªÉÉ
ºÉÉvÉxÉÉÆ|É¨ÉÉxÉä ¨ÉånùÒ½þÒ +ºÉäSÉ BEò |ÉºÉÉvÉxÉ +É½äþ. Ê´ÉvÉ´ÉÉ ÎºjÉ±ÉÉ
¶ÉÞÆMÉÉ®ú-ºÉVÉÉ´É]õÒSÉÒ ¨ÉxÉÉ<Ç +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý ¨ÉånùÒ ±ÉÉ´ÉhÉä ÊiÉ±ÉÉ ´ÉVªÉÇ +É½äþ.
EòÉ±ÉÉÆiÉ®úÉxÉä ZÉÉ±Éä +ºÉä EòÒ ̈ ÉånùÒ ±ÉÉ´ÉhÉä ́ É xÉ ±ÉÉ´ÉhÉä, ªÉÉ¨ÉvªÉä BEò º{É¹]õ
Ê´É¦ÉÉVÉxÉ ZÉÉ±Éä- VªÉÉ ÎºjÉªÉÉ ºÉÉè¦ÉÉMªÉ´ÉiÉÒ +É½äþiÉ iªÉÉÆxÉÒ ¨ÉånùÒ ±ÉÉ´ÉÉ´ÉÒ
+ÉÊhÉ VªÉÉ Ê´ÉvÉ´ÉÉ +É½äþiÉ iªÉÉÆxÉÒ ±ÉÉ´ÉÚ xÉªÉä. ÁÉ Ê´É¦ÉÉVÉxÉÉxÉä ¨ÉÚ³ý
oùÎ¹]õEòÉäxÉÉ±ÉÉ JÉÚ{É ¤Énù±ÉÚxÉ ]õÉEò±Éä +ÉÊhÉ ½þ³Úý½þ³Úý ̈ ÉånùÒ ºÉÉè¦ÉÉMªÉÉSÉä BEò
ÊSÉx½þ ZÉÉ±Éä. ºÉhÉÉ-´ÉÉ®úÉSªÉÉ Ênù´É¶ÉÒ ̈ ÉånùÒ ±ÉÉ´É±ÉÒ xÉÉ½þÒ iÉ®ú iÉÉä +{É¶ÉEÖòxÉ 
¨ÉÉxÉ±ÉÉ VÉÉ>ð ±ÉÉMÉ±ÉÉ +ÉÊhÉ +ÊxÉ¹]õÉÆSªÉÉ Ê¦ÉiÉÒxÉä EòÉähÉiÉÒ½þÒ

ºÉÉè¦ÉÉMªÉ´ÉiÉÒ ºjÉÒ +¶ÉÉ |ÉºÉÆMÉÒ ̈ ÉånùÒ ±ÉÉ´É±ªÉÉÊ´ÉxÉÉ ®úÉ½Úþ ¶ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ.
½þÒSÉ ¤ÉÉ¤É Eò{ÉÉ³ýÉ´É®úÒ±É Ê]õEò±ÉÒ, ¦ÉÉÆMÉäiÉÒ±É EÖÆòEÚò +ÉÊhÉ ½þÉiÉÉiÉÒ±É 

¤ÉÉÆMÉb÷¬ÉÆxÉÉ½þÒ ±ÉÉMÉÚ +É½äþ. Ê½ ºÉ´ÉÇ ¶ÉÞÆMÉÉ®úÉSÉþÒ ºÉÉvÉxÉä +É½äþiÉ +ÉÊhÉ +ÉiÉÉ
ºÉÉè¦ÉÉMªÉÉSÉþÒ JÉÚ{ÉSÉ xÉÉVÉÚEò ÊSÉx½þ ¤ÉxÉ±ÉÒ +É½äþiÉ, VªÉÉ{ÉèEòÒ BEòÉSÉä½þÒ
xÉºÉhÉä ½äþ MÉÞÊ½þhÉÒ±ÉÉ +É{É±ªÉÉ {ÉiÉÒSªÉÉ |ÉiÉÒ +ÊxÉ¹]õÉÆSªÉÉ +É¶ÉÆEäòxÉä EÆòÊ{ÉiÉ 
Eò®úiÉä. Ê¨ÉlªÉÉoù¹]õÒxÉä ÁÉ |ÉEòÉ®äú ºÉJÉÉä±É +É{É±ÉÒ ¨ÉÚ³äý {ÉºÉ®ú±ÉÒ +É½äþiÉ.
MÉÞÊ½þhÉÒ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úiÉä EòÒ VÉ®ú +ÉVÉ ¨ÉÒ ¦ÉÉÆMÉäiÉ EÖÆòEÚò ¦É®ú±Éä xÉÉ½þÒ,
Eò{ÉÉ³ýÉ´É®ú Ê]õEò±ÉÒ ±ÉÉ´É±ÉÒ xÉÉ½þÒ, ½þÉiÉÉiÉ ¤ÉÉÆMÉb÷ªÉÉ PÉÉiÉ±ªÉÉ xÉÉ½þÒiÉ
+lÉ´ÉÉ BJÉÉtÉ ºÉhÉÉ-´ÉÉ®úÉSªÉÉ Ênù´É¶ÉÒ ̈ ÉånùÒ ±ÉÉ´É±ÉÒ xÉÉ½þÒ iÉ®ú VÉhÉÚ ̈ ÉÉä̀ öÉ 
+{É¶ÉEÖòxÉ ZÉÉ±ÉÉ +ÉÊhÉ ÊiÉSªÉÉ Ê|ÉªÉ {ÉiÉÒSÉä VÉÒ´ÉxÉ vÉÉäCªÉÉiÉ +É±Éä.

 ºÉ¨ªÉEòoù¹]õÒ´ÉÉ±ªÉÉ ¤ÉÖrùÉÆSªÉÉ ºÉÉvÉEòÉÆxÉÉ +¶ÉÉ Ê¨ÉlªÉÉoù¹]õÒ{ÉÉºÉÚxÉ
´ÉÉSÉ±Éä {ÉÉÊ½þVÉä. ªÉälÉä½þÒ iÉÒSÉ ¤ÉÉ¤É ±ÉÉMÉÚ +É½äþ. {ÉiÉÒSÉä nùÒùPÉÇ VÉÒ´ÉxÉ iªÉÉSªÉÉ 
{ÉÚ́ ÉÔSªÉÉ ´É +ÉiÉÉSªÉÉ Eò¨ÉÉḈ É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú +É½äþ. {ÉixÉÒSÉä ºÉÉè¦ÉÉMªÉ´ÉiÉÒ ¤ÉxÉÚxÉ
ºÉÖJÉÒ ®úÉ½þhÉä +lÉ´ÉÉ Ê´ÉvÉ´ÉÉ ½þÉä>ðxÉ nÖù:JÉÒ ½þÉähÉä ÊiÉSªÉÉ +É{É±ªÉÉ SÉÉÆMÉ±ªÉÉ 
´É ´ÉÉ<Ç]õ Eò¨ÉÉÈ́ É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú +É½äþ. VÉ®ú MÉÞÊ½þhÉÒ±ÉÉ ´ÉÉ]õiÉä EòÒ ÊiÉSÉÉ {ÉiÉÒ
nùÒùPÉÇEòÉ³ýÉ{ÉªÉÈiÉ ÊxÉ®úÉäMÉÒ ®úÉ½ÚþxÉ VÉÒ´ÉÆiÉ ®úÉ½þÉä iÉ®ú ÊiÉxÉä +É{É±ªÉÉ {ÉiÉÒ±ÉÉ
¶ÉÒ±É, ºÉ¨ÉÉvÉÒ ´É |ÉYÉäSªÉÉ +ÉªÉÇ +¹]õÉÆÊMÉEò ¨ÉÉMÉÉḈ É®ú SÉÉ±ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ
|ÉÉäiºÉÉ½þxÉ tÉ´Éä. VÉ®ú ÊiÉ±ÉÉ º´ÉiÉ:±ÉÉ  ºÉÖJÉÒ ®úÉ½þÉªÉSÉä +É½äþ iÉ®ú ÊiÉ±ÉÉ
º´ÉiÉ:±ÉÉ½þÒ ¶ÉÒ±É, ºÉ¨ÉÉvÉÒ ´É |ÉYÉäSªÉÉ ÁÉ +ÉªÉÇ +¹]õÉÆÊMÉEò ¨ÉÉMÉÉḈ É®ú
oùføiÉÉ{ÉÚ́ ÉÇEò SÉÉ±É±Éä {ÉÉÊ½þVÉä. ÊiÉSªÉÉ {ÉiÉÒ±ÉÉ ´É ÊiÉSªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÒ ºÉÖJÉÉ±ÉÉ xÉ
½þÉiÉÉSÉÒ ¨ÉånùÒ ´ÉÉSÉ´ÉÚ ¶ÉEòiÉä, xÉ ¦ÉÉÆMÉäiÉÒ±É EÖÆòEÚò ´ÉÉSÉ´ÉÚ ¶ÉEòiÉä, xÉ
Eò{ÉÉ³ýÉ´É®úÒ±É Ê]õEò±ÉÒ ́ ÉÉSÉ´ÉÚ ¶ÉEòiÉä +ÉÊhÉ xÉ ½þÉiÉÉiÉÒ±É ¤ÉÉÆMÉb÷¬É ́ ÉÉSÉ´ÉÚ 
¶ÉEòiÉÉiÉ. 

BEòSÉ ¤ÉÉ¤É +É½äþ ''vÉ¨ÉÉæ ®úIÉÊiÉ ®úÊIÉiÉ&'' +ÉÊhÉ ½þÒSÉ ºÉ¨ªÉEòoù¹]õÒ 
+É½äþ. ºÉ´ÉÇ |ÉEòÉ®úSªÉÉ Ê¨ÉlªÉÉoù¹]õÓ{ÉÉºÉÚxÉ, °üføÓ{ÉÉºÉÚxÉ,
+ÆvÉÊ´É·ÉÉºÉÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ, ¶ÉÒ±É-µÉiÉ {É®úÉ¨É¶ÉÉÇSªÉÉ {É®Æú{É®úÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ ´ÉÉSÉhÉäSÉ JÉ®úÉ
¤ÉÖrùÉÆSÉÉ ¨ÉÉMÉÇ +É½äþ. EòÉähÉiªÉÉ½þÒ ºÉhÉ-´ÉÉ®úÉ±ÉÉ, vÉÉÌ¨ÉEò ´É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò
=iºÉ´ÉÉ±ÉÉ ºÉÉVÉ®äú Eò®úiÉÉÆxÉÉ +É¨½þÉ±ÉÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉÉÆSªÉÉ ÁÉ +¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÉhÉÒSÉä
¨ÉÉMÉÇ-ÊxÉnæù¶ÉEòÉ|É¨ÉÉhÉä º¨É®úhÉ ̀ äö´É±Éä {ÉÉÊ½þVÉä -

ºÉÉ®ú\SÉ  ºÉÉ®úiÉÉä  \Éi´ÉÉ, +ºÉÉ®ú\SÉ  +ºÉÉ®úiÉÉä*
iÉä ºÉÉ®Æú +ÊvÉMÉSUôÎxiÉ,  ºÉ¨¨ÉÉºÉRÂóEò{{ÉMÉÉäSÉ®úÉ**

- vÉ¨¨É{Énù 12, ªÉ¨ÉEò´ÉMMÉÉä 
VÉä ºÉÉ®úÉºÉ ºÉÉ®ú VÉÉhÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ +ºÉÉ®úÉºÉ +ºÉÉ®ú, +¶ÉÉ JÉªÉÉ

ºÉÆEò±{ÉÉiÉ ±ÉÉMÉ±Éä±Éä ±ÉÉäEòSÉ ºÉÉ®úÉ±ÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úiÉÉiÉ. +ºÉÉ®úÉSªÉÉ ¨ÉÉMÉä
±ÉÉMÉ±Éä±Éä ±ÉÉäEò iÉ®ú Ê¨ÉlªÉÉoù¹]õÒSªÉÉ ̈ ÉÞMÉVÉ³ýÉ¨ÉÉMÉäSÉ Ê¡ò®úiÉ ®úÉ½þÉiÉÉiÉ.

- ºÉÉÊ¶É¹É, ºÉ.xÉÉ.MÉÉäªÉxEòÉ --

({ÉjÉÉ±ÉÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉªÉÉäMªÉ ¤ÉxÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ ö̀Ò EòÉ½þÒ ¤Énù±É Eäò±Éä MÉä±Éä +É½äþiÉ.-ºÉÆ)

Ê´É·É Ê´É{É¶ªÉxÉÉ {ÉìMÉÉäb÷¬ÉSªÉÉ ¦ÉÚ¨ÉÒiÉ ¸ÉÒ±ÉÆEäòSªÉÉ
"VÉªÉ¸ÉÒ ¨É½þÉ¤ÉÉävÉÒ' ´ÉÞIÉ ®úÉä{ÉhÉÉSÉÉ BäÊiÉ½þÉÊºÉEò |ÉºÉÆMÉ

+b÷ÒSÉ ½þVÉÉ®ú ´É¹ÉÉÈSªÉÉ½þÒ {ÉÚ́ ÉÔ ÊºÉrùÉlÉÇ MÉÉèiÉ¨É ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÒ±É BEòÉ
Ë{É{É³ýÉSªÉÉ ´ÉÞIÉÉJÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉävÉÒ |ÉÉ{iÉ Eò°üxÉ ºÉ¨ªÉEò ºÉÆ¤ÉÖrù ¤ÉxÉ±Éä.
<ÊiÉ½þÉºÉÉiÉ iÉÉä ´ÉÞIÉ {ÉÚVªÉ ZÉÉ±ÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ±ÉÉ ºÉx¨ÉÉxÉ{ÉÚ́ ÉÇEò "¨É½þÉ¤ÉÉävÉÒ
´ÉÞIÉ" ̈ ½þ]õ±Éä VÉÉ>ð ±ÉÉMÉ±Éä. ¤ÉÉävÉÒSÉÉ +lÉÇ +É½äþ YÉÉxÉ. ÁÉJÉÉ±ÉÒSÉ ºÉ¨ªÉEò 
ºÉÆ¤ÉÖrùÉÆxÉÒ SÉÉ®ú +ÉªÉÇºÉiªÉÉÆxÉÉ VÉÉhÉ±Éä ½þÉäiÉä.    

ÁÉSªÉÉ  +b÷ÒSÉ¶Éä ´É¹ÉÉÈxÉÆiÉ®ú ºÉ©ÉÉ]õ +¶ÉÉäEòÉSªÉÉ EòÉ³ýÉiÉ
¸ÉÒ±ÉÆEäòSÉÉ ®úÉVÉÉ näù´ÉÉxÉÉÆ Ê{ÉªÉÊiÉººÉ±ÉÉ  iÉälÉä ¤ÉÉävÉÒ´ÉÞIÉ ±ÉÉ´ÉhªÉÉSÉÒ
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ´ÉÉ]ú±ÉÒ. iªÉÉSªÉÉ ÊxÉ¹Eò{É]õ Ê´ÉxÉÆiÉÒ¨ÉÖ³äý ºÉ©ÉÉ]õ +¶ÉÉäEòÉxÉä
ÁÉSÉ {ÉÊ´ÉjÉ '¨É½þÉ¤ÉÉävÉÒ" ́ ÉÞIÉÉSÉä BEò ®úÉä{É ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÚxÉ ̧ ÉÒ±ÉÆEäò±ÉÉ {ÉÉ`öÊ´É±Éä
½þÉäiÉä, VÉä {ÉÖ®úÉhÉiÉ¨É ´ÉÞIÉ °ü{ÉÉxÉä +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ ¡ò³ý-¡Úò±É näùiÉ +É½äþ +ÉÊhÉ 
¤ÉÖrùÉÆSªÉÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò Ê¶ÉEò´ÉhÉÖEòÒSªÉÉ ¨ÉÉMÉÉḈ É®ú ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ SÉÉ±ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ ´É
nÖù:JÉÉiÉÚxÉ ¨ÉÖHò ½þÉähªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉäÊ®úiÉ Eò®úÒiÉ +É½äþ. ½þÉ ´ÉÞIÉ +xÉÖ®úÉvÉ{ÉÚ®ú ªÉälÉä
+É½äþ +ÉÊhÉ ÁÉ±ÉÉ "VÉªÉ¸ÉÒ ̈ É½þÉ¤ÉÉävÉÒ" ̈ ½þhÉiÉÉiÉ.
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Ê´É{É¶ªÉxÉäSÉä ¨ÉÖJªÉ +ÉSÉÉªÉÇ {ÉÚVªÉ ¸ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®úÉªÉhÉ MÉÉäªÉxEòÉVÉÓSÉÒ
½þÒ <SUôÉ ½þÉäiÉÒ ´É Ê´É·É Ê´É{É¶ªÉxÉÉ xªÉÉºÉSªÉÉ vÉ¨ÉÇ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉSÉÒ½þÒ ½þÒ
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ <SUôÉ +É½äþ EòÒ ªÉälÉä ªÉähÉÉ®äú ±ÉÉäEò |É¦ÉÉ´ÉÒ {ÉrùiÉÒxÉä vÉ¨ÉÇ
¨ÉÉMÉÉḈ É®ú SÉÉ±ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉäÊ®úiÉ ½þÉä́ ÉÉäiÉ. iªÉÉºÉÉ`öÒ ¸ÉÒ±ÉÆEäòiÉÚxÉ "VÉªÉ¸ÉÒ
¨É½þÉ¤ÉÉävÉÒ" SÉÒ BEò ¶ÉÉJÉÉ ªÉälÉä +ÉhÉhªÉÉºÉÉ`öÒ ºÉÆ{ÉEÇò ºÉÉvÉhªÉÉiÉ +É±ÉÉ.
ÁÉ ´ÉÞIÉÉSÉä ¦ÉÉ®úiÉ ´É Ê´É·ÉÉºÉÉ`öÒ JÉÚ{É ¨ÉÉä̀ äö BäÊiÉ½þÉÊºÉEò ¨É½þi´É +É½äþ.
iªÉÉ¨ÉÖ³äý +Énù®úhÉÒªÉ ¦ÉnùxiÉ +]õ¨ÉºlÉÉxÉÉÊvÉ{ÉiÉÒ xÉÉªÉEò b÷Éì. {É±±ÉäMÉ¨É
ÊºÉÊ®úÊxÉ´ÉÉºÉ xÉÉªÉEò lÉä®ú ́ É EòÉ½þÒ +xªÉ Ê¦ÉIÉÚ iÉºÉäSÉ ={ÉÉºÉEòÉÆºÉÉä¤ÉiÉ, ÁÉ 
¶ÉiÉÉ¤nùÒiÉ |ÉlÉ¨É ´Éä³ýÒ iªÉÉ ´ÉÞIÉÉSÉÒ ¶ÉÉJÉÉ ªÉälÉä {É®úiÉ +ÉhÉhªÉÉiÉ ªÉäiÉ
+É½äþ, VªÉÉJÉÉ±ÉÒ ¤ÉÖrùÉÆxÉÒ YÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eäò±Éä ½þÉäiÉä. ÁÉSÉÉ ®úÉä{ÉhÉ ºÉ¨ÉÉ®Æú¦É 2 
¨ÉÉSÉÇ, 2014 ±ÉÉ Ê´É·É Ê´É{É¶ªÉxÉÉ {ÉìMÉÉäb÷¬ÉSªÉÉ {ÉÊ®úºÉ®úÉiÉ ºÉEòÉ³ýÒ 9 iÉä
10-45 nù®ú¨ªÉÉxÉ ½þÉä<Ç±É. ºÉ´ÉÇ ºÉÉvÉEò ÁÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þÉiÉ ¦ÉÉMÉ PÉähªÉÉºÉÉ`öÒ
ºÉÉnù®ú +É¨ÉÆÊjÉiÉ +É½äþiÉ.

ÁÉ |ÉºÉÆMÉÒ ½þÉähÉÉªÉÉ ºÉÆPÉnùÉxÉÉiÉ ºÉÉ¨ÉÒ±É ½þÉähªÉÉºÉÉ`öÒ <SUÖôEòÉÆxÉÒ
ºÉÆ{ÉEÇò Eò®úÉ´ÉÉ- ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ̈ ÉvÉÖ¤ÉäxÉ {ÉÒ. ºÉÉ´É±ÉÉ, <MÉiÉ{ÉÖ®úÒ ́ ÉÉ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ +¨ÉÒiÉÉ 
{ÉÉ®äúJÉ, ¨ÉÖÆ¤É<Ç. ¡òÉäxÉ 022-26122226, Eamil:

amita.a.parekh@gmail.com

4

ivpÎynA ivÕoDn iv®yAs 
DýmigrI, qgtpurI - 422 403 
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dohe DmAQce
vÉ¨ÉÇ VÉMÉÉSÉÉ <Ç·É®ú, vÉ¨ÉÇ ¥ÉÀ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ*
vÉ¨ÉÇ ºÉnùÉ ®úIÉÉ Eò®äú, vÉ¨ÉÇ ¨É½þÉ ¤É±É´ÉÉxÉ**

{ÉÖjÉ xÉ ®úIÉÉ Eò°ü ¶ÉEòiÉÉä, Ê{ÉiÉÉ xÉ ¨ÉÉiÉÉ §ÉÉiÉ*
EòÉähÉÒ ´ÉÉSÉ´ÉÚ xÉ ¶ÉEäò, EòÉ³ý Eò®äú VÉ®ú PÉÉiÉ**

+É{É±ÉÒ ®úIÉÉ º´ÉiÉ: Eò®ú, ºÉÉäbÚ÷xÉ <iÉ®ú +ÉºÉ*
VÉ®ú iÉÚ º´ÉªÉÆ ®úIÉÉ Eò®äú, näù´É ¥ÉÀ +ÉºÉ{ÉÉºÉ**

|ÉYÉÉ ÊxÉiÉ VÉÉMÉÞiÉ ®úÉ½þÉä, ¶ÉÒ±É MÉÆMÉSªÉÉ iÉÒ®ú*
vÉ¨ÉÇ ºÉnùÉ Eò®úiÉ ®úÉ½þÉä, ®úIÉÉ iÉÖ̈ ÉSÉÒ ´ÉÒ®ú**

dohe DmAQce
ä̀ö´É vÉ¨ÉÉÇSÉÉ +ÉºÉ®úÉ, ä̀ö´É vÉ¨ÉÉÇSÉÒ ]äõEò*

ºÉÖÖJÉÉiÉ nÖùJÉÉiÉ ºÉ´ÉÇnùÉ, VÉÉMÉä vÉ¨ÉÇ Ê´É´ÉäEò**

º´É ÊSÉkÉ ºÉÖvÉÉ®ú±ªÉÉÊ´ÉxÉÉ, EòÉähÉÒ xÉÉ ªÉä EòÉ¨É*
º´ÉªÉÆ ÊSÉkÉÉ´É®ú ¤ÉÉ´É³ý]õ, Eò`öÉä®ú ®úÉJÉ ±ÉMÉÉ¨É**

<Æpù º´ÉiÉ: ½þVÉ®ú ½þÉäªÉÒ, näù´É SÉÉEò®úÒ Eò®úÒ*
VÉ®ú iÉÚ º´ÉªÉÆ ÊSÉkÉÉSÉÉ, º´ÉiÉ:SÉ ¨ÉÉ±ÉEò `ö®úÒ**

EòÉähÉ näù´ÉÒ ´É näù´ÉiÉÉ, <Ç¶É ¥ÉÀ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ*
EòÉ¨ÉÉ ªÉäiÉÒ ¡ò³ý Ê{ÉEòiÉÉ, ¦ÉÉäMÉ º´ÉiÉ: xÉÉnùÉxÉ**

Ad di tional Re spon si bil i ties:

Teach ers
1-2. Mr. Martin & Mrs. Deni

Stephens;    
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving Non-
Centre courses in Portugal

3-4. Mr. Steve & Mrs. Olwen Smith; 
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in Ireland

5. Mr. Kenneth Truedsson; 
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in
Norway, Denmark & Finland

6-7. Mr. Heinz Bartsch & Mrs.
Brunhilde Becker; 
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in Austria

8-9. Mr. Klaus & Mrs. Edith
Nothnagel;    
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in Poland

10. Ms. Andrea Schmitz;  To assist
the Co-ordinator Area Teacher 
in serving Non-Centre courses
in Ukraine, Kirgistan, Latvia
Se nior As sis tant Teach ers

1-2. Mr. Arthur Rosenfeld & Mrs.
Ana Teixido;  To assist Mr.
Dirk Taveirne & Mrs. Mieke
De Wilde in serving
Non-Centre courses in the
Netherlands

3-4. Dr. Teun Zuiderent &
Dr.(Mrs.)  Sonja Jerak;      To
assist the Co-ordinator Area
Teacher in serving
Non-Centre courses in
Slovenia, Croatia, Serbia

5.Ms. Andrea Gerber; 
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in
Turkey

6-7. Mr. Kostas Lempidakis &
Mrs. Claudia Hackfort; 
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in
Greece; 

8-9. Mr. David & Mrs. Line
Lander;   To assist the
Co-ordinator Area Teacher
in serving Non-Centre
courses in Hungary, Estonia

10-11. Mr. Thomas & Mrs. Heike 
Willburger;  
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in
Bulgaria

12. Mr. Sigitas Baltramaitis;
To assist the Co-ordinator
Area Teacher in serving
Non-Centre courses in
Lithuania

Assistant Teachers
1. Mr. Michael Vatter; To assist

the Co-ordinator Area
Teacher in serving
Non-Centre courses in
Czech Republic

xÉ´É ÊxÉªÉÖHòÒ
ºÉ½þÉªÉEò +ÉSÉÉªÉÇ

1. ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ̈ ÉÆMÉ±ÉÉ nùÊ½þ´Éä±Éä, +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù
2. ̧ ÉÒ {ÉÆVÉÉ¤É®úÉ´É ®úÉªÉ¤ÉÉä±Éä, +Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù
3. ̧ ÉÒ |ÉÒÊiÉEò¨É±É {ÉÉÊ]õ±É, SÉÆpù{ÉÖ®ú
4. ̧ ÉÒ |Éä̈ É±ÉÉ±É ºÉÉJÉ®äú, nÖùMÉÇ
5. ̧ ÉÒ ®úÊ´ÉEÖò¨ÉÉ®ú ̈ ÉänùÒ, xÉÉÆnäùb÷
6. ̧ ÉÒ Eäò¶É´É±ÉÉ±É {É]äõ±É, xÉ´ÉºÉÉ®úÒ
     (¤ÉÉ±ÉÊ¶ÉÊ¤É®ú Ê¶ÉIÉEò {ÉÖføÒ±É +ÆEòÉiÉ)

 2014 ¨ÉvªÉä JÉÉ±ÉÒ±É |ÉºÉÆMÉÒ {ÉÚVªÉ ¨ÉÉiÉÉVÉÓSªÉÉ
ºÉÉÊzÉvªÉÉiÉ BEò Ênù´ÉºÉÒªÉ ¨É½þÉÊ¶ÉÊ¤É®úú

¤ÉÖrù{ÉÉèÌhÉ¨ÉÉ, ®úÊ´É´ÉÉ®ú, 18 ¨Éä, +É¹ÉÉføÒ {ÉÉèÌhÉ¨ÉÉ, ®úÊ´É´ÉÉ®ú, 13 VÉÖ±Éè ´É
{ÉÚVªÉ MÉÖ°ünäù´ÉÉÆSªÉÉ {ÉÖhªÉÊiÉlÉÒÊxÉÊ¨ÉkÉ ®úÊ´É´ÉÉ®ú, 28 ºÉ{]åõ¤É®ú±ÉÉ, ´Éä³ý- ºÉEòÉ³ýÒ

11 ´ÉÉVÉä{ÉÉºÉÚxÉ nÖù{ÉÉ®úÒ 4 ´ÉÉVÉä{ÉªÉÈiÉ, ‘M±ÉÉä¤É±É Ê´É{É¶ªÉxÉÉ {ÉìMÉÉäb÷¬ÉiÉ’. ªÉälÉä 3
´ÉÉVÉiÉÉ Ênù´ÉÆMÉiÉ MÉÖ¯ûnäù´ÉÉÆSªÉÉ ®äúEòÉìbæ÷b÷ |É´ÉSÉxÉÉiÉ ºÉÉvÉxÉÉ xÉ Eäò±Éä±Éä ±ÉÉäEò½þÒ ¤ÉºÉÚ 
¶ÉEòiÉÉiÉ. EÞò{ÉªÉÉ JÉÉ±ÉÒ±É ¡òÉäxÉ xÉÆ¤É®ú´É®ú +lÉ´ÉÉ <Ç¨Éä±ÉxÉä i´ÉÊ®úiÉ ºÉÆ{ÉEÇò ºÉÉvÉÉ´ÉÉ.
EÞò{ÉªÉÉ ¤ÉÖËEòMÉ Eäò±ªÉÉÊ´ÉxÉÉ ªÉä>ð xÉªÉä. ¤ÉÖËEòMÉ ºÉÆ{ÉEÇò- ¡òÉäxÉ  xÉÆ.:

022-28451170 / 022-33747501- Extn. 9, 
022-33747543 / 33747544,  (¡òÉäxÉ ¤ÉÖËEòMÉ- ºÉEòÉ³ýÒ 11 iÉä ºÉÉªÉÆ 
5 {ÉªÉÈiÉ,®úÉäVÉ) <Ç̈ Éä±É:  Regn:  oneday@globalpagoda.org 

On line Reg is tra tion: www.oneday.globalpagoda.org 


